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Las autoras de esta nueva entrega de “Visiones han observado que el conflicto trabajo-familia estd
causando rupturas familiares, problemas de salud y aumento del fracaso escolar, entre otras con-
secuencias. Es necesario solucionarlo, aumentando todas las medidas que apoyen a la familia

27 | Coneiliar es armonizar los distintos &mbitos en los que nos movemos, integrandolos en una sola vida, No

somos dos o tres personas fragmenta

a conciliacién de la vida
L profesional, familiar y per-

sonal es un tema recurren-
te en Jos {timos tiempoes. Engloba
conceptos que van desde la orga-
nizacion del trabajo al desencaje
entre horarios escolares, laborales
y comerciales, el reparto de tareas
en ¢l hogar, Ias politicas piblicas v
de empresa, la doble carga de tra-
bajo, etc. E interés por la concilia-
ity se ha redoblado, debido a que
el Estado del bienestar no se sos-
tiene y se estin buscando soiucio-
nes para su refuerzo.

E} confiicto trabato-famifia se
produce por diversas causas: Ja
masiva entrada de la mujer en el
mercado laboral, la globalizacidn
con contirmes viajes v carmbios de
residencia, y los horarios laborales
espafioles. Los efectos de este con-
fiicto son visibles en indicadores
como el mayor namero de ruptu-
ras familiares, problemas de sajud
v depresiones, mayor gasto en an-
siolfticos, nifios solos en manos de
1a TV e Internet, incremento del
fracaso escolar, de adicciones y de
delincuencia. Estos factores indi-
can probiemas sociales de calado,
una ereciente disgregacion y tie-
nenque ver conlano conciliacion

La participacion de la mujer en
la esfera pablica ha aportado ol
titud de aspectos positivos para to-
dos. Sin emnbarge, su incorporacion
taboral se ha producido enun con-
texto masculine, es decir, en una
empresa creada por hombres y pa-
ra hombres del siglo pasado, La di-
ficultad de encajar Ia maternidad
y el trabajo fuera del hogar ha re-
ducido drdsticamente Ia tasa de na-
talidad hasta iovertir la pirdmide
poblacional, con duras consecuen-
clas gue empezamos a VEr y ofras
adn mids duras gue CTAPEZATIOS 2
intuir. Sin embargo, reducir el and-
lisis de estos temas a una visién so-
cioldgica s no entrar a fondo en
eilos,

En un estudio con miés de diez
i} personas que llevamos a cabe
en 2003 en el Centro International
Trabaio v Familia del TESE apare-
cif, contra tode prondstico, que Ja
primera causa del conflicto traba-
jo v familia ~més que los horarios
o la carga familiar y laberal- es la
manera cn que cada persong com-
bina trabajo y familia, es decir, 6~
mo afronta la realidad y prieriza
sus decisiones. Fsto nos llevd a
pensar que debfamos enfocar la
conciliaciom desde una perspecti-
va mds amplia para entender el fe-
ndmeno,

Imaginemos un tridnguio en ef
e cada uno de nosotros es el cen-
tro. La familia, la empresa y la so-
viedad constituyen sus vértices. En
cada uno de estos tres dmbitos se
respira una cultura particular. Fs-
te tridngulo estd slemipre en cons-
tante evelucién e interrelacion: lo
que ocurre en cuatquier dreainflu-
ve en todas las demds y viceversa
Al estar nosotros situados en e}
centro, somos influidos por lo que
ocurre fanto en ia familia como en
la empresa y en Ia sociedad, pero
influimos también en etlos con
nuestras acciones. El aire de los
distintos dmbitos no siempre es

I

dpara qué?

ouro. En ocastones, inhalamos oxi-
gene, que nos da vida, en otras, res-
piramos COr, gue nos intexica, Pe-
ro también pedemos decidir hacer
fotosintesis, como las plantas,
transformande el didxido de car-
bono £n oxigeno y enrigueciende
elambiente, Dadoquecadaunode
nosotros os familia, s empresa y
es soriedad, la oxigenacidn o con-
taminacion que realizamos en ca-
da uno de los dmbitos repercutird
en todos los demds: en el primer
case, vivificdndolos y construyen-
flo, v en el segundo, enforméndo-
3.

Adernds, todos elfos estin inser-
tados enun entorno global gue tie-
ne unas caracteristicas propias, La
cultura individualista, relativista y
hedonista en la que vivimos no
ayuda. Sevalorzel dineroytodaolo
que brilla, pero las pequefias cosas
v las que estédn relacionadas con ef
hogar son infravaloradas o incluso
despreciadas. Por eso, propone-
mos descubrir el clreuito positivo
que enriquece las distintas dreas,
en fugar de afrontarlas hablando
de “eonflicto”,

Conciliar es armonizar los dis-
tintos Ambites en los que nos mo-

vemos integrandolos en una sola
vida, No somos dos o fres perso-
nas fragmentadas, sino una sola,
con distintos papeles: padre, abue-
1a, trabajador, jefe, amiga, ciudada-
no... De este modo, 2l resorte ini-
ciat de la conciiacion e fa propla
persona, que es quien permite -0
impide-que cnalquier familis, em-
presa o sociedad sea sostenible en
¢l tiempo. Muchoes de Ios proble-
mas de hoy proceden de la frag-

«lLa dificuitad de encajar
ia maternidad y el trabajo
ha reducide drasticamente
la tasa de natalidad, con
duras consecuencias

fue estamos viendox

«No basta con politicas
de flexdbilidad. Es preciso
gue directivos vy mandos
intermedios sepan los
costes de no conciliary
apoyen a los empleadoss
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Conciliacion

S

mentacion ¥ de Ia inestabilidad
propia, alimentada por factores ex-
temnos. Descubrir nuestra rision
personal tinica e irrepetible es dar
con el hilo conductor y estabiliza-
dor de nuestra vida, Esto requiere
autoconocimiento, descubrir
nuestro potencial, detectar dénde
somos necesarios y saber priorizar
Tos distintos ambitos construyen-
doun inico proyectointegrado, en
el que vamos trenzando diaria-
mente los distintos cabos que ha-
cen que nuestra trayectoria vital
sea resistente cOMO UNA MArNMA
Solo asf irernos equdlibrdndonos e
integrandonos y podremos, ade-
mas, llegar a ser cemento que
cohesiong nuestro entormo.

Una persona integrada €& un ac-
tivo para cuakquler sociedad v €5
un pilar para su famdla, slpuien an
quien Ios demds confian y se apo-
yan. Cuando no hay proyecto fami-
Har o no se invierte tiempo en él o
se carece de compromiso, los vin-
culos familiares se debilitan y nilos
padres i Jos hijos desarrollan las
competencias necesarias para la
vida. Los peces crecen en ambien-
tes naturales o en piscifactorfas. Ef
rindeo hibitar natural de crecivien-

das, sino una sola, con distintos papeles. Por Nuria Chinchilla y Maruja Moragas (*)

tade los seres humanos es la fami-
Iia, quelos forma —o deforma-y los
Janza luego a la sociedad. Padre y
madre aportan dos moedeles com-
plementarios y distintos con los
gquelos hijos se pueden identificar,
y tienen un papel insustituible co-
mo gidas y modelos de comporta-
miento. Sin embargo, nadie da lo
que no tiene, por fo que hay que
empezar por formarse wno misme
paraser capaces de educar aotros.

Una persona integrada es tarn-
biénuna célila positiva paralaem-
Presa, ya que aporta no selo cono-
cimientos y competencias téoni-
cas, sing también valores quelaha-
manizan. K¢ capaz de liderar a
otros, de ser pleza clave parasu o
fe, proveedores y clientes y de
comprometerse con el proyecto
empresarial. A su ve, la empresa
puede contribuir a la conciliacion
e integraciton de sus enopleados
siendo flexible, permitiende que
eferzan su papel de esposos, pa-
dres y radres o que culden a sus
roayores. Para elio, es preciso pasar
de Ia cultura del presentismo a la
direceién por objetivos y por mi-
siones, No basta con tener politi-
cas de flexibilidad, sine que ¢s pre-
ciso «que los directivos y mandos
intermedios conozcan los costes,
veces invisibles, de kz no concilia
cidn, como la rotacitn v ¢f ahsen-
tismo, y apoyen a los empleados
para gue pucdan conciliar.

En Espaiia, atin son pocas las
empresas y leyes que apoyan a la
familia. Tal vez la causa de fondo
sea que Ja valoran poco, cosa que
no ocurre en 10§ palses de puestro
entorag, que han sido capaces de
prever log grandes riesgos ceond-
miicos y seciales provocados porla
caida de la patalidad, Hay que rec-
tificar esta tendencia, Las Admi-
nistraciones Piblicas deben apo-
var tanto a Ias familias como a las
empresas familiarmente responsa-
bles (EFR), v no sole sancionar a
las contaminantes, como hasta
ahora. Sin embargo, iniciar Jos cir-
cuitos positivos que hagan posible
salir de la compleja situacion crea-
da 110 se va a consemir 0lo pro-
rulgando nuevas leyes, sino me-
diante el desarrollo por parte de
cada uno de nosotros de las capa-
cidades y virtudes necesarias enla
farmilia y ¢l &mbito laboral, Una so~
viedad es fuerte y capaz, de afron-
tarretos cuando los miembros que
la componen también o son. Por
eso, debemos pasar de la concilia-
cién alaintegracion. Solamente asi
babra personas centradas, familias
unidas, empresas competentes,
trabajadores comprometidos y una
sociedad sestenible para las prosd-
mas generariones,

{*) LAS AUTORAS
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